TWEEDAAGSE OPLEIDING
GRENSVERLEGGEND
SAMENWERKEN

Samenwerken is noodzakelijk, maar dat maakt het nog niet
vanzelfsprekend. Heb jij ook het gevoel dat samenwerkin-
gen tussen teams en organisaties vaak niet zoveel ople-
veren als dat zou kunnen? En wil je handvatten om dat te
veranderen? Geef je dan op voor de tweedaagse opleiding
Grensverleggend

samenwerken.

In het kort

Wat:

Tweedaagse opleiding om je bewuster en
bekwamer te maken in samenwerken, inclusief
eeninspirerend leesboek en online
leeromgeving.

Wie:

Een leergierige groep professionals die over
grenzen van disciplines, teams en organisaties
werkt of wil werken om opgaven effectief
samen aan te pakken.

Wanneer:
31 maart (09:00-21:00 uur) en 1 april 2022 (09:00-
17:00 uur).

Waar:
Centraal in Nederland op een plek waar we op

anderhalve meter samen kunnen komen.

Deze opleiding wordt georganiseerd door:

@ TwynstraGudde



https://www.twynstragudde.nl/
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Tijdeqs deze tweedaagse opleiding maakje kennis

met dF basisbeginselen, die ten grondslag liggen - geeftjeinzichtin de succesfactoren van. .
| _ Ao samenwerken op het grensvlak van organisaties;

aan een succesvolle samfenwFrklng. Hierbij kijken

we zowel naar de hardere (organisatie) kant als

naar de zachte (vaardigheden) kant van succesvol

samenwerken. | |

.. biedt je houvast bij het betrekken van interne
collega’s bij externe samenwerking;

'“‘"'““"'f"""""""'w“" .. leert je verschillende samenwerkingsvormen
herkennen en bouwen;
\

.helptje bij het herkennen van en omgaan met

'‘Het werkt echt! Na de opleiding heb \;panmngen Ay ————
ik aan de hand van de grondvormen \

van samenwerken 100 projecten varn .. maakt je bewust van jouw eigen rol, stijl en
de gemeente gecategoriseerd. We reflexen in samenwerken;
zijn ons nu bewust van hoe we soms |
achtereenvolgens en soms ..vergroot je handelingsrepertoire aan de hand
gelijktijdig wisselen van rollen. van actuele casussen uit jouw eigen praktijk;

- . ..laat je kennismaken met deelnemers uit
Manager Wijkaanpak gemeente / : :
: andere samenwerkingspraktijken.
Maastricht |




] | N
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1. Werken op het grensvlak

a.j\ de opleiding? |

\
\

Samenwerken doe je over grenzen van disciplines, teams en

organisaties. Deze grensgebieden zijn de plek om complexe opgaven
aan te pakken. Het is daarmee een plek die de moeite waard is, maar

ook de plek die moeite kost om er te werken. Want juist daar worden

verschillen voelbaar. Verschillen in belangen, in taal, in manieren van
werken. Mensen die op deze grensvlakken werken, /

GRENSWERKER

noemen we grenswerkers.

De onmisbare samenwerkingsprofes-
sionals die de vaardigheid bezitten
om deze verschillen te benutten ten
dienste van de opgave. In de opleiding
leer wie jij bent als grenswerker, wat
jouw samenwerkingslandschap is en
hoe je op drie niveaus van
samenwerken kunt bewegen.
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Verder

Voorbereiding:

Doorlopen van de online leeromgeving met
video’s en oefeningen om je alvast aan het
denken te zetten.

Kosten:
Een tarief van € 1795,- (excl. BTW en
overnachting, maar inclusief diner en

werkmateriaal).

AANMELDEN

Opgeven kan tot 7 maart.

-



https://publiek.tg.nl/aanmaken-formulier-prs/inschrijving-cursus?source=282&__hstc=189163956.ceaa5849c82501594b98a9bedfdb5c21.1636017759429.1639047202285.1639469992899.21&__hssc=189163956.1.1639469992899&__hsfp=209163533
https://publiek.tg.nl/aanmaken-formulier-prs/inschrijving-cursus?source=287 
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Trai b |\T 5 h B 2. Grondvormen van samenwerken
rainer Pim Niljssen |
| Pimis partner bij Tw ynstraGudde_H ij o« Er zijn verschillende vormen van samenwerken. De ene vorm is
he|pt $|S adjviseu ren trainer organ isaties en niet beter dan de andere vorm, maar de ene vorm kan wel beter
T ‘m’ofes}s’ion als beters amenwerken. Pim passen dan de andere vorm. Vaak laten we ons leiden door ge-
ontwer pt en begeleidt Iebru iecten e bruikelijke vormen en rollen, maar deze zijn niet altijd het meest
ondersteunt organisatie : bij i;et ol productief. Wij onderscheiden drie grondvormen van samenwer-
verbeterenvan |Dnt arfe en externe < am‘ e ken: de gestuurde samenwerking (directieve coalitie), de gelijk-
werking. Naast groter ejef eh ian dertra waardige samenwerking (collectieve coalitie) en de spontane
15. INAaao L ¢ ULU L Cl1~ C| XLQ
. - . .. . samenwerking (connectieve coalitie). Deze drie samenwerkings-
jectenverzorgt hij |rsp|r?t|ese55|es, _ . .
— vormen hebben elk hun eigen karakteristieken, werkwijzen en
workshops en masterclasses op het gebie - :
| o rollen. In deze opleiding leer je de vormen herkennen en bewust
van samenwerken. Pims stijl is informeel e . . .
. o ’ T, Se te kiezen voor de meeste passende vorm en rol en leer je om hier-
energiek. Hij is daarnaast opgeleid in syste- \\\ tussen te schakelen.
mlisch werken en heIptheInemers om hun S
eigen positie |
in het sys-
teem waar
zijonderdeel
van zijn te
begrijpenen
beinvloede




Samenwerken is mensenwerk. Bij uitstek! Jezelf
en je eigen repertoire en valkuilen kennen is

3. Signaturen voor samenwerking @ @

daarom essentieel. Net als de situaties waarin

op’ﬁaEhten Al trhinedin | jij goed en minder goed tot je recht komt. We
1 c o] %

onderscheiden vijf stijlen of repertoires in
uiteenlopende ontw kkeltra}ecten.fﬁL

_ samenwerken en oefenen in welke situaties welk repertoire het meest
Mijke is bestuurskundige en werkte | effectief is. Deze repertoires noemen we signaturen en we ontdekken

Mijke Werkt als strategisch adviseur,
| trainer en als omgevingsmanager. Dat

doet ziﬁ in verander- en strategie-

enkele jaren op de afdeling samen welke handtekening jij achterlaat op een samenwerkingspro-
volksgezondheid van de gemeente ces. Want, je kunt jezelf niet uitzetten, maar wel effectiever inzetten.
Utrecht, voordat zij adviseur werd bij Tijdens de opleiding leer je jezelf nog beter kennen, maar ook de stij-

~ TwynstraGudde. Ze is anal ytisch en len van de mensen met wie je samenwerkt en leer je situationeel te
nieuwsgierig ensnel instaat handelen.

=avvogtrciig <l 1

vertrouwen te winnen. Mijke vraag
scherp dooren helpt deelnemers t

retlecteren.op
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4. Tweebenig spelen - +  Tral
[ == | ; |
‘ - Martine’is een veelgevraagd spreker
| )

T benigheid is d imai - ‘ L _— 1 ‘

wee _ en1g.; S RIS SR <“{“"\ herlet vele organl‘satl ontwikkeltrajecten
vaardigheid van de samenwer- o S e e Do it |

. . . .. 9 begeleid en duizenden professionals ge-
kingsprofessional die met één /7 " hol tfacti ; ‘ 1
been in de binnenwereld van de A PN ﬁeﬂ.om e .ec Leve\ >R kwe e
eigen organisatie staat en met één i l Da‘ rbij benut ze haar elgen pr% tij Van
in de buitenwereld van | saqﬁenv\ erklngen bouwen en evalueren.
betrokken partijen en personen. | | Ma(tine’rSGP”Chter van BINT en heeft

. als missie om met meer waardering voor

Op de grens tussen binnen en buiten komen verschillen ~elkaars ve rSCh'"T“ effeCt'Ieve re ‘ |
samen en ervaar je spanningen. Spanningen kunnen B =1 fverbindlngenie eggen. Binnen — |
de samenwerking frustreren, maar kun je ook inzetten | Twy nstraqudie is zij gi Ide\m eesterom
voor vernieuwing en creativiteit. We bespreken hoe je | collega’s VO%d ing te geven op het vak Vah
spanningsvelden kunt herkennen, - —-san | ken en als bureau voorop de
bespreekbaar kunt maken en kunt - golf te QI ijve. Da rnaaist Werktefjr alson-
hanteren. Ook kijken we naar " derzoeker aan de Erasmus UnNerS|teit |
: |
jouw patronen als het spannend “Rotterdam en scﬁruft zij regel atig boe-
wordt. Tijdens de opleiding leer \ “kenen qrtlkelen \ |
je om het ongemak vroeg aan 1N } ‘

te gaan, zodat het vervolg ge-
makkelijker wordt.



